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Einstieg in den DNK und die 
Bedeutung zukünftiger 
CSR-Berichtspflichten
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1. Einstieg in den Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK)

2. Überblick über aktuelle und zukünftige Berichtspflichten

3. Aus der Praxis: Im Gespräch mit Frau Martina Altheim,  q.beyond AG

4. Fragerunde



Nachhaltiges Wirtschaften als strategische Notwendigkeit
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Unternehmen

Regulatorik/
Compliance

Wettbewerb
/Reputation

Ressourcen/
Mitarbeiter*

innen

Zugang zu 
neuen 

Märkten/
Investor*

innen/
Kund*innen

Strategie/
Internes 

Management

Resilienz/
Krisen-

management

 Unter anderem machen steigende Erwartungen 

und Präferenzen der Stakeholder nachhaltiges 

Wirtschaften zur strategischen Notwendigkeit.

 Zukunftsfähige Positionierung



Der DNK: Zahlen und Fakten
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 Transparenzstandard zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

 Geeignet für alle Rechtsformen, unabhängig von Größe und Branchenzugehörigkeit

 Dient als Instrument zur Reflexion der eigenen unternehmerischen Nachhaltigkeitsleistung

 Kostenlose Nutzung der DNK-Datenbank zum Erstellen und Veröffentlichen der DNK-Erklärung

 Kritische Durchsicht der DNK-Erklärung auf formale Vollständigkeit (4-Augen-Prinzip) durch das DNK-Team

Ca. 800 
Unternehmen haben 

bereits eine DNK-Erklärung 
veröffentlicht

Es dauert ca.

6-8 Wochen 
von der Einreichung der 

Erklärung bis zur 
Veröffentlichung

Unternehmen benötigen 

ca. 25 Arbeitstage
für die Erstellung der ersten 

DNK-Erklärung

203 Unternehmen
haben Ihre DNK-Erklärung im 

Sinne der CSR-Berichtspflicht 
prüfen lassen



Der DNK – 20 Kriterien und ausgewählte Leistungsindikatoren

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex 5

Nachhaltigkeitskonzept Nachhaltigkeitsaspekte

Strategie
Kriterien 1-4

Prozessmanagement
Kriterien 5-10

Umwelt
Kriterien 11-13

Gesellschaft
Kriterien 14-20

1. Strategische Analyse und 
Maßnahmen

2. Wesentlichkeit 
3. Ziele 
4. Tiefe der Wert-

schöpfungskette

5. Verantwortung 
6. Regeln und Prozesse 
7. Kontrolle
8. Anreizsysteme 
9. Beteiligung von 

Anspruchsgruppen
10. Innovations- und 

Produktmanagement

11. Inanspruchnahme 
natürlicher Ressourcen

12.Ressourcenmanagement 
13.Klimarelevante 

Emissionen

14.Arbeitnehmerrechte
15.Chancengerechtigkeit
16.Qualifizierung 
17.Menschenrechte 
18.Gemeinwesen
19.Polit. Einflussnahme 
20.Gesetzes-/Richtlinien-

konformes Verhalten

Der DNK ist hinterlegt mit 16 EFFAS- bzw. 28 GRI-Leistungsindikatoren (GRI SRS)



Berichtsoptionen im DNK
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Der DNK bietet die Möglichkeit, verschiedene Anforderungen in einem Format zu einen.
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Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex 

Zur DNK-Erklärung in 4 Schritten



4 Schritte auf dem Weg zur DNK-Erklärung
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1.
Informieren und planen
Mandat der Geschäftsführung, Überblick über Anforderungen des DNK verschaffen, 
Leistungsindikatoren-Set wählen, Informationen sammeln, Zeitplan erstellen 



DNK-Unterstützungsangebote
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DNK-Leitfaden DNK-Checkliste

1.

Schulungspartner*innen

Mentor*innen

Webinare DNK-Büro

> Zum Leitfaden > Zur Checkliste

https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Documents/PDFs/Sustainability-Code/DNK-Checkliste
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Documents/PDFs/Sustainability-Code/Leitfaden-zum-Deutschen-Nachhaltigkeitskodex-Orien
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Documents/PDFs/Sustainability-Code/Leitfaden-zum-Deutschen-Nachhaltigkeitskodex.aspx
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Documents/PDFs/Sustainability-Code/DNK-Checkliste


4 Schritte auf dem Weg zur DNK-Erklärung

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex 10

1.

2.

Informieren und planen
Mandat der Geschäftsführung, Überblick über Anforderungen des DNK verschaffen, 
Leistungsindikatoren-Set wählen, Informationen sammeln, Zeitplan erstellen 

DNK-Erklärung in Datenbank erstellen
In der Datenbank registrieren, Download des DNK-Templates und Texte entlang der 
Checkliste schreiben / quantitative Angaben (zu Leistungsindikatoren) erheben



Das Herzstück des DNK: Die Datenbank
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2.

> Zur Datenbank

https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Home/Database


DNK-Erklärung erstellen
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2.



4 Schritte auf dem Weg zur DNK-Erklärung
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1.

2.

3.

Informieren und planen
Mandat der Geschäftsführung, Überblick über Anforderungen des DNK verschaffen, 
Leistungsindikatoren-Set wählen, Informationen sammeln, Zeitplan erstellen 

DNK-Erklärung in Datenbank erstellen
In der Datenbank registrieren, Download des DNK-Templates und Texte entlang der 
Checkliste schreiben / quantitative Angaben (zu Leistungsindikatoren) erheben

Durchsicht auf formale Vollständigkeit beantragen
DNK-Erklärung zur Prüfung beim DNK-Büro einreichen, Durchsicht und Feedback 
(i.d.R. mind. zwei Feedbackschleifen), Freigabe



Comply-or-Explain-Prinzip 
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Comply: 

Berichterstattung anhand von Daten und Fakten 
zu den jeweils gefragten Inhalten der Aspekte 

und Indikatoren

Explain: 

Begründung, weshalb innerhalb der Erklärung 
(noch) keine konkreten Aussagen getroffen 

werden können. 

Tipp

„Man muss den 
sprichwörtlichen ‚Mut 
zur Lücke´ haben. 
Interessant dabei: Mit 
der Begründung, 
warum man etwas 
nicht hat, beginnen die 
Überlegungen, ob es 
nicht besser wäre, 
genau das zu haben, 
was noch fehlt. 
Das ist ein erster 
Schritt für tatsächliche 
Veränderungen.“

 Nicht nur das Nachhaltigkeitsmanagement, auch die Berichterstattung wird als Prozess verstanden.

 Lücken in der Berichterstattung sind normal.

 Explain bedeutet nicht, dass man nichts vorzeigen kann (Angst vor Fehlstellen), sondern bildet einen 
Prozessstand ab.

 Aber: Es muss begründet werden, warum etwas nicht berichtet wird.

3.



4 Schritte auf dem Weg zur DNK-Erklärung
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1.

2.

3.

4.

Informieren und planen
Mandat der Geschäftsführung, Überblick über Anforderungen des DNK verschaffen, 
Leistungsindikatoren-Set wählen, Informationen sammeln, Zeitplan erstellen 

DNK-Erklärung in Datenbank erstellen
In der Datenbank registrieren, Download des DNK-Templates und Texte entlang der 
Checkliste schreiben / quantitative Angaben (zu Leistungsindikatoren) erheben

Durchsicht auf formale Vollständigkeit beantragen
DNK-Erklärung zur Prüfung beim DNK-Büro einreichen, Durchsicht und Feedback (i.d. 
mind. zwei Feedbackschleifen), Freigabe

DNK-Erklärung veröffentlichen und nutzen
Über DNK-Erklärung kommunizieren, DNK-Erklärung als Steuerungsinstrument im 
Nachhaltigkeitsmanagement nutzen



Veröffentlichung der DNK-Erklärung
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4.



Entwicklungen in der Nachhaltigkeitspolitik 17

Entwurf - Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)

Überblick über aktuelle und zukünftige Berichtspflichten



EU schlägt Rahmen vor
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SUSTAINABLE

FINANCE 

FRAMEWORK

OFFENLEGUNGS-
VERORDNUNG

TAXONOMIE

CSRD

NFRD

CSRD EU-STANDARD

FÜR DIE

NH-BERICHTERSTATTUNG

CORPORATE SUSTAINABILITY

REPORTING DIRECTIVE

NON-FINANCIAL

REPORTING DIRECTIVE

CSR-RUG

CSR-RICHTLINIE

UMSETZUNGSGESETZ

UMSETZUNG:

UND

A
B

 2
0

2
4

A
K

TU
EL

L

NATIONALES RECHT

DELEGIERTER RECHTSAKT

inkl.

> Mehr Informationen hier

https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Home/DNK/CSR-RUG


CSRD Änderungen im Vergleich zur NFRD
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 Alle großen Unternehmen mit..
 mehr als 250 Mitarbeitenden, 
 mind. 40 Mio. Euro Umsatz,
 mind. 20 Mio. Bilanzsumme
 Alle an der Börse gelisteten Unternehmen 

(außer Kleinstbetriebe)

freiwillig
Verpflichtend 
(zunächst limited assurance)

Fokus auf LageberichterstattungWebseite ODER Lagebericht ODER Bundesanzeiger

Freiwillige Orientierung an Rahmenwerken ODER Erläuterung, 
warum kein Rahmenwerk genutzt (explain)

EU-Standards für alle mit branchenspezifischen 
Ergänzungen 
(wird von EFRAG aktuell erarbeitet)

PRÜFUNG

KOHÄRENZ

VERÖFFENTLICHUNG

SCOPE

Alle kapitalmarktorientierte Unternehmen, Versicherungen und 
Kreditinstitute mit…

 mehr als 500 Mitarbeitenden UND

 mind. 40 Mio. Umsatz ODER

 mind. 20 Mio. Bilanzsumme

Erfüllen mind. 
2/3 Kriterien



Betroffene Unternehmen in Deutschland
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Aktuell: ca. 550
berichtspflichtige 

Unternehmen 
(CSR-RUG)

In CSRD-Entwurf geplant: 
ca. 15.000

berichtspflichtige 
Unternehmen



CSRD: Zeitplan
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Ab Januar 2024
Erste Veröffentlichungen der 
Geschäftsberichte durch die 
Unternehmen

Ab Januar 2026
Veröffentlichung der Geschäftsberichte zum 
Berichtsjahr 2025
> betrifft große Unternehmen, die noch 
nicht unter das CSR-RUG fallen

Oktober 2023
Erweiterung des EU-Standards um 
branchenspezifische Ergänzungen 
und um einen KMU-Standard

Oktober 2022
Verabschiedung der allgemeinen 
EU-Berichtsstandards

18 Monate nach 
Inkrafttreten der CSRD
Rechtliche Umsetzung durch EU-
Mitgliedsstaaten

Juni 2022
Finalisierung 
der CSRD

Ab Januar 2025
Veröffentlichung der Geschäfts-
berichte zum Berichtsjahr 2024
> betrifft bereits CSR-RUG pflichtige 
Unternehmen

Ab Januar 2027
Veröffentlichung der Geschäftsberichte zum 
Berichtsjahr 2026
> betrifft an der Börse gelistete KMU, kleine 
und nicht komplexe Kreditinstitute und 
firmeneigene Versicherungsunternehmen



Qualitative und verstärkt quantitative Angaben

Voraussichtliche CSRD Inhalte (I)
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Geschäftsmodell Strategie
1,5 Grad Ziel 
Konformität

NH-Ziele

Retrospektiv 
UND 

zukunftsgerichtet

Doppelte 
Wesentlichkeit

Einbezug 
Stakeholder-

interessen

Rolle der GF und 
Kontrollgremien

NH-Risiken Chancen Due Diligence
Nachteilige 

Auswirkungen in 
der Lieferkette

Angaben zum Verständnis des Geschäftsverlaufs, des Geschäftsergebnisses, der 
Lage des Unternehmens sowie der Auswirkungen seiner Tätigkeit

Bereits durch den DNK abgedeckt. Erster vorläufiger Abgleich durch das DNK-Büro; Juni 2021

> Mehr Informationen hier

https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Home/DNK/CSR-RUG
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Die EU-Taxonomie

Überblick über aktuelle und zukünftige Berichtspflichten



EU-Taxonomie: Überblick
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 Klassifikationssystem: Die Taxonomie legt fest, unter welchen Bedingungen eine Wirtschaftsaktivität als nachhaltig gilt. 

 Ziel: Finanzströme in nachhaltigere Aktivitäten umlenken, um die Transformation der Wirtschaft in Richtung 

Nachhaltigkeit finanzieren zu können.

Wen betrifft die Taxonomie?

Ab 1. Januar 2022 für das Berichtsjahr 2021

Alle Unternehmen der 
 Realwirtschaft
 Finanzwirtschaft, 
die unter die Berichtspflicht nach CSR-RUG
fallen

Ab 1. Januar 2024 für das Berichtsjahr 2023

Alle Unternehmen der 
 Realwirtschaft
 Finanzwirtschaft, 
die unter die Berichtspflicht nach CSRD
fallen

> Mehr Informationen hier

https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Home/DNK/EU-Taxonomie


EU-Taxonomie: Inhalte
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Übergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Vermeidung und Verminderung von 
Umweltverschmutzungen

Schutz und Wiederherstellung der 
biologischen Vielfalt und Ökosysteme

Klimaschutz

Anpassung an den Klimawandel

Nachhaltige Nutzung und Schutz der 
Wasser- und Meeresressourcen

Die Umweltschutzziele der EU

 eine „Sozial-Taxonomie“ wird aktuell erarbeitet

Offenlegungspflicht greift stufenweise:

 seit 2022 zunächst für die zwei Klimaschutzziele

 ab 2024 für die weiteren vier Umweltschutzziele



EU-Taxonomie: Integration im DNK
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Integration im DNK als Berichtsoption nach den Kriterien 11-13 („Umweltbelange“)

EU-Taxonomie

1.) Leistungsindikatoren (KPI)
Berichten Sie die für Ihr Unternehmen nach Art. 8 der EU-Taxonomie-Verordnung in Verbindung mit den 
Delegierten Rechtsakten zu veröffentlichenden klimabezogenen Leistungsindikatoren (KPI).

2.) Ansatz / Prozessbeschreibung
Beschreiben Sie den Ansatz Ihres Unternehmens in Bezug auf die EU-Taxonomie und die Prozesse zur 
Ermittlung der unternehmensspezifischen Leistungsindikatoren.

3.) Anhänge
Laden Sie hier ergänzende unternehmensspezifische Angaben und/oder weitere Darstellungen zu den nach 
der EU-Taxonomie-Verordnung zu veröffentlichenden Leistungsindikatoren (KPI) hoch.

Hinweis

Der DNK gibt keine 
inhaltlichen Vorgaben, 
welche Taxonomie-
Angaben zu 
veröffentlichen sind 
oder wie die 
Darstellungen zu 
erfolgen haben und 
wo die Informationen 
zur Erfüllung der 
Verpflichtungen nach 
Art. 8 der EU-
Taxonomie-
Verordnung 
(Verordnung (EU) 
2020/852) zu 
veröffentlichen sind.

Entwicklungen in der Nachhaltigkeitspolitik
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Das Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz (LkSG)

Überblick über aktuelle und zukünftige Berichtspflichten



LkSG: Dokumentations- und Berichtspflicht (§ 10 LkSG)
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Das Unternehmen muss laut § 10 LkSG folgende Punkte berichten: 

 Ob und wenn ja, welche menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken und Verletzungen entsprechender 

Pflichten identifiziert wurden.

 Was das Unternehmen zur Erfüllung der im Gesetz genannten Sorgfaltspflichten unternommen hat.

 Wie die Auswirkungen und Wirksamkeit der Maßnahmen bewertet werden.

 Welche Schlussfolgerungen dafür für zukünftige Maßnahmen gezogen werden.

Bei Nichtfeststellung von menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken und Nichtverletzung von 

menschenrechtlichen und umweltbezogenen Pflichten:

Plausible Darstellung der Gründe („explain“) im Bericht



LkSG: Anwenderkreis & Berichterstattung
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Überwachung 
 Überwachung der Einhaltung durch das Bundesamt für Wirtschaft und 

Ausfuhrkontrolle (BAFA)

Ort der Veröffentlichung
 bei der BAFA und auf der Webseite des Unternehmens

Anwenderkreis

 ab 2023 zunächst für Unternehmen 
mit mind. 3.000 Mitarbeitenden im 
Inland
 ab 2024 auch für Unternehmen mit 
mind. 1.000 Mitarbeitenden im Inland

Berichterstattung im DNK 

 Aktuell: Berichterstattung zu den Kernelementen des Nationalen Aktionsplans (NAP) Wirtschaft & Menschenrechte 

als Opt-In Möglichkeit im DNK unter Kriterium 17

 Geplant: Es sollen Berichtsoptionen zum LkSG integriert werden

> Mehr Informationen hier

https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Home/DNK/NAP
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Die Corporate Sustainability Due 
Dilligence Directive (CSDDD)

Überblick über aktuelle und zukünftige Berichtspflichten
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Umfassende 
Sorgfaltspflichten 
für Umwelt und 

Menschenrechte

Zivilrechtliche Haftung
Nationale 

Aufsichtsbehörden im 
europäischen Netzwerk

CSDDD: Überblick

Die Kernaspekte der CSDDD

 Ziel: Unternehmen, die in der EU tätig sind, zukünftig zur Achtung von Menschenrechten und Umwelt in globalen 

Wertschöpfungsketten zu verpflichten

 Die CSDDD soll einen einheitlichen europäischen Rechtsrahmen liefern, um Rechtssicherheit und Transparenz zu 

erhöhen

Kopplung an Pariser 
Klimaabkommen



CSDDD: Anwenderkreis und voraussichtlicher Zeitplan 
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Bis Ende 2028
müssen Unternehmen der Gruppe 2 die 
Richtlinie erfüllen.

Ab Ende 2026
müssen Unternehmen der 
Gruppe 1 die Richtlinie erfüllen.

Bis Ende 2024
soll die Überführung in nationales Recht abgeschlossen 
sein. Übergangsphase für Unternehmen beginnt.

Bis Ende 2022
wird das Gesetz gebilligt.

Gruppe 1: 
Großunternehmen

 Mind. 500 Beschäftigte
 Mindestumsatz von 150 

Millionen Euro.

Gruppe 2: 
Unternehmen aus Risikobranchen

 Mind. 250 Beschäftigte
 Mindestumsatz von 40 Millionen Euro
 Hohes Schadenpotential, wie Textilindustrie, 

Landwirtschaft oder Rohstoffförderung

Kleine und mittlere 
Unternehmen (KMU) 

sind nicht direkt betroffen, sollen aber 
Unterstützungsmaßnahmen erhalten, 
falls sie durch ihre Stellung in der 
Wertschöpfungskette Nachteile erfahren.



Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex

Der DNK ist mehr als ein Berichtsstandard

Vorteile 
des DNK

fördert Transparenz

anwenderfreundlich

Orientierungshilfe

Einstiegsinstrument in 
die NH-Berichterstattung

kostenlos

internes 
Analyseinstrument

ermöglicht Vergleiche
integriert regulatorische 
Anforderungen



Danke
für Ihre Aufmerksamkeit!

34

Sie haben Fragen oder Anmerkungen? 

Kontaktieren Sie uns!

Projektbüro Deutscher Nachhaltigkeitskodex
c/o imug Beratungsgesellschaft

team@nachhaltigkeitskodex.org
+49 (0) 30 338 424 - 888


