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Einordung und Ziel

Die Rahmenbedingungen fur Nachhaltigkeitsberichterstattung haben sich grundlegend
verandert. Die Omnibus-Verordnung verschiebt die EU-Berichtspflichten (siehe ,Omnibus-
Factsheet” in der DNK-Mediathek ), hebt Schwellenwerte an und entlastet viele kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) formal von der CSRD-Pflicht. Was auf den ersten Blick nach
weniger Aufwand klingt, fuhrt in der Praxis zu einer neuen Herausforderung - insbesondere
far Nachhaltigkeitsverantwortliche in KMU.

Denn obwohl die gesetzliche Pflicht teilweise entfallt oder sich verzdgert, bleiben

die Anforderungen des Marktes bestehen. Banken, GroRBRkund*innen, ¢ffentliche
Auftraggeber*innen und Versicherungen fragen weiterhin systematisch Nachhaltigkeits-
informationen ab. Oft in unterschiedlicher Tiefe, mit wechselnden Formaten und unter
hohem Zeitdruck.

Far Nachhaltigkeitsmanager*innen bedeutet das: Sie mussen Nachhaltigkeitsaktivitaten
neu begrunden, priorisieren und intern erklaren, ohne sich dabei auf eine klare gesetzliche
Verpflichtung stitzen zu kdnnen. Genau hier setzt der vorliegende Leitfaden zur freiwilligen
Nachhaltigkeitsberichterstattung an.

Die neue Realitat:
Weniger Pflicht, mehr Begriindungsbedarf

Die Omnibus-Verordnung verandert nicht nur Berichtspflichten, sondern auch die interne
Argumentationsgrundlage in Unternehmen. Wahrend Nachhaltigkeitsberichterstattung
bislang haufig mit regulatorischer Notwendigkeit begrtiindet wurde, steht nun eine andere
Frage im Raum:

' Warum sollen wir berichten,
wenn wir (noch) nicht mussen?

Diese Frage stellt sich sowohl auf Ebene der Geschaftsfuhrung als auch im Austausch mit
Fachabteilungen und Mitarbeitenden. Gerade Mitarbeitende im Unternehmen sind eine
haufig unterschatzte Zielgruppe. Denn ohne ihre Zuarbeit bleibt jede Berichterstattung
unvollstandig.

Gleichzeitig wachst der externe Druck: ESG-Kennzahlen beeinflussen Kreditentscheidungen,
Lieferantenbewertungen, Férderzugange und Ausschreibungen. Und das unabhangig von
der CSRD-Pflicht.


https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de/campus-entdecken/mediathek/#?kategorie=null&thema=null&format=null&term=null&culture=de

Gute Argumente bringen Orientierung, Struktur
und Sicherheit

Nachhaltigkeitsverantwortliche stehen damit zwischen strategischem Anspruch und
operativer Realitat. Sie brauchen belastbare, konsistente Argumente, um Entscheidungen
vorzubereiten und zum Mitmachen zu motivieren. Um hier gezielt zu unterstutzen, bietet
dieses Dokument strategische Argumente gegenuber zwei zentralen Zielgruppen im
Unternehmen:

+ Geschaftsfuhrung und Vorstand

* Mitarbeitende und Fachabteilungen

Nachhaltigkeitsverantwortliche erhalten damit:
+ klare Kernaussagen,
+ nachvollziehbare Nutzenargumente

+ und sprachlich zugespitzte Beispielaussagen.

Dabei geht es nicht um Uberzeugung um jeden Preis, sondern um Sicherheit in der
Argumentation.

Argumente gegenuber Geschaftsfiihrung & Vorstand:
Nachhaltigkeit als Managementfrage
Strategische Entscheidungen brauchen eine andere Sprache als die operative Umsetzung.

FUr die Unternehmensleitung steht nicht der Bericht im Vordergrund, sondern Aspekte wie
Risiko, Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit. Der Bericht zeigt klar auf:

« warum Marktanforderungen regulatorische Vorgaben zunehmend ersetzen,
*+ wie strukturierte ESG-Daten den Zugang zu Finanzierung sichern,
+ weshalb freiwillige Berichterstattung nach VSME langfristig Kosten senkt,

« und warum frihes Handeln spatere Zeit- und Kostenaufwande vermeidet.

Kernaussage gegentiber der Geschdftsfiihrung

Freiwillige Nachhaltigkeitsberichterstattung (nach VSME) ist ein Aufwand, der sich lohnt:
fiir ein strategisches Risikomanagement, fiir Marktabsicherung und Zukunftsvorsorge.
Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK) ist daftir ein effizientes, 6ffentlich anerkanntes
und kostenloses Instrument.



Argumente flir einen freiwilligen Nachhaltigkeitsbericht

Marktvorteile sichern - ohne CSRD-Pflicht

Auch nichtberichtspflichtige KMU stehen unter indirektem Druck, ESG-Informa-
tionen bereitzustellen: Banken berucksichtigen Nachhaltigkeitskennzahlen bei
Kreditentscheidungen, Grol3kund*innen integrieren ESG-Kriterien in Lieferanten-
bewertungen, 6ffentliche Auftraggeber*innen und auch Forderstellen verlangen
dazu strukturierte Angaben.

Once-Only: Einmal berichten, vielfach verwenden

Unternehmen reagieren zum Teil heute schon auf unterschiedliche Fragebdgen,
Bankabfragen, Lieferkettenanforderungen sowie Versicherungs- und Forder-
anfragen. Ein freiwilliger VSME-Bericht bundelt diese Informationen. Er hilft, Daten
einmal strukturiert aufzuarbeiten, ist mehrfach nutzbar und spart dadurch Zeit
und Ressourcen im Unternehmen. So nutzt das Unternehmen Nachhaltigkeits-
daten effizient.

Risiken friih erkennen und steuern

Energiepreise, Lieferketten, Regulierung oder Fachkraftemangel wirken sich
direkt auf die Wirtschaftlichkeit aus. Nachhaltigkeitsberichterstattung hilft, diese
Themen frihzeitig sichtbar zu machen, bevor sie teuer werden.

Effizienzpotenziale heben

Viele Nachhaltigkeitsthemen sind klassische Effizienzthemen: Energie, Material,
Prozesse. Die strukturierte Datenerhebung zeigt Einsparpotenziale auf, die im
Tagesgeschaft oft verborgen bleiben.

Vertrauen und Wettbewerbsfahigkeit starken

Transparente Nachhaltigkeitsinformationen erhdhen die Glaubwurdigkeit, starken
die Kundenbindung, positionieren das Unternehmen als verlasslichen Geschafts-
partner und machen es attraktiv fur Fachkrafte. Gerade im B2B-Bereich, wo ver-
trauensvolle Geschaftsbeziehungen im Vordergrund stehen, wird ESG-Transparenz
zunehmend zum Differenzierungsmerkmal.

Schrittweise Vorbereitung statt spaterer Hektik

Wer freiwillig startet, kann Prozesse und Daten im eigenen Tempo aufbauen.

Das ist meist gunstiger, lernorientierter und strategischer, als spater unter Pflicht-
bedingungen reagieren zu mussen. Fruhe Transparenz senkt damit langfristig
Kosten und erhéht die Planungssicherheit.



Strategischen Mehrwert schaffen & Risiken friih erkennen
Nachhaltigkeitsberichterstattung ist kein Selbstzweck, sondern ein einfaches
Steuerungsinstrument. Es hilft, Kosten zu senken, Risiken zu managen und
Zukunftsfahigkeit zu sichern. KMU kdénnen Investitionen, MaBnahmen und
Prioritaten faktenbasiert steuern, statt auf Zuruf oder unter Zeitdruck reagieren
zu mussen.

Der Mehrwert von Nachhaltigkeitsberichterstattung liegt damit nicht im Bericht
selbst, sondern in den Veranderungen im Unternehmen. Studien (z.B. der
Bertelsmann Stiftung ,Mehr als Reporting”) zeigen: Berichterstattung kann als
Managementinstrument wirken und ist damit weit mehr als reine Burokratie.

Beispielaussagen fur ein Gesprach mit Geschaftsfuhrung/Vorstand

»~Auch ohne CSRD-Pflicht merken »Der DNK bietet uns mit dem

' ' wir, dass Banken und Kund*innen ' ' VSME-Modul eine kostenlose,
zunehmend strukturierte Nach- anerkannte und schlanke Losung.”
haltigkeitsinformationen abfragen.”

+Wir investieren einmal in Struktur
.Ohne klaren Ansatz reagieren wir ' ' und sparen langfristig Aufwand,
' ' kunftig auf viele Einzelanfragen - Risiken und Kosten.”
das kostet Zeit und Geld und ist
nicht strategisch.”
' ~Freiwillige Berichterstattung
ist kein Zusatzaufwand, sondern
strategische Vorsorge.”

Argumente gegentiber Mitarbeitenden:
Entlastung statt Zusatzburokratie

Nachhaltigkeitsberichterstattung gelingt nur gemeinsam. Mitarbeitende liefern das Fach-
wissen, die Daten und die praktische Umsetzung und entscheiden damit uber Qualitat und
Effizienz des Berichts. Fur sie steht nicht Strategie, sondern Arbeitsalltag, Aufwand und
personlicher Nutzen im Mittelpunkt. Gezielte Argumente schaffen Verstandnis, reduzieren
Vorbehalte und zeigen:


https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/BSt/Publikationen/GrauePublikationen/W_Studie_Nachhaltigkeitsberichterstattung.pdf

Nachhaltigkeitsberichterstattung dient nicht der Kontrolle einzelner Personen.

Sie bundelt vorhandenes Wissen, statt neue Blrokratie zu schaffen.

+ Sie reduziert langfristig Einzelabfragen und Ad-hoc-Anfragen.

Sie macht die Arbeit aus den Fachabteilungen sichtbar und anerkannt.

Gerade fur Mitarbeitende wird Nachhaltigkeitsberichterstattung so vom ,Zusatzthema" zu
einer strukturierenden Klammer, die Prozesse ordnet und Zukunftskompetenzen starkt.

Kernaussage gegentiber Mitarbeitenden

Freiwillige Berichterstattung nach VSME ist kein zusétzlicher Blirokratieprozess, sondern
eine Struktur, die Arbeit sichtbar macht, Arbeitsprozesse langfristig vereinfacht und Zukunfts-
sicherheit schafft.

Argumente, warum sich die Berichterstattung
fur Mitarbeitende lohnt

Struktur statt Kontrolle

Der Bericht bewertet keine Einzelpersonen und ist keine interne Prifung.
Im Gegenteil: Er macht sichtbar, was Mitarbeitende bereits leisten. Ziel ist
Transparenz auf Unternehmensebene, nicht Kontrolle. Dabei geht es vor

allem um Fortschritt statt Perfektion.

Fachwissen einbinden und anerkennen

Nachhaltigkeit betrifft nahezu alle Fachabteilungen, wie etwa Einkauf,
Personal, Produktion, IT, Vertrieb. Ohne fachlichen Input entstehen ungenaue
oder doppelte Aussagen und der spatere Abstimmungsaufwand steigt durch
Korrekturschleifen. Frihe Einbindung spart daher Zeit - fur alle.

Personlicher Nutzen fir Mitarbeitende

Ein strukturierter Bericht bindelt Informationen, schafft klare Referenzen und
fangt viele Ad-hoc-Abfragen zu gleichen Daten in unterschiedlichen Formaten auf.
Das spart Mehraufwand. Ein Bericht macht aulRerdem fachliche Beitrage sichtbar
und schafft Anerkennung.

DNK vereinfacht die Zusammenarbeit am Bericht

Der DNK ist ein digitales Tool, das ein gemeinsames Arbeiten am Bericht Uber die
Kommentarfunktion ermdglicht. Sie kbnnen Aufgaben zuweisen und Fragen direkt
online stellen und bearbeiten. Das erleichtert den internen Abstimmungsprozess
erheblich.



Beispielaussagen flir ein Gesprach mit Mitarbeitenden/Teams

' ' .Wir wollen Nachhaltigkeit nicht ' +Ein strukturierter Bericht
als Zusatzaufgabe organisieren, reduziert kinftige Einzelanfragen.”
sondern strukturiert sichtbar
machen, was wir ohnehin schon
tun.” ' ~Euer Beitrag macht eure Arbeit
sichtbar und starkt eure Expertise.”

' ' .Wir brauchen punktuell euer
Fachwissen und keine langen ' ,Das ist kein Bericht fir die
Texte." Schublade, sondern fir unseren

Arbeitsalltag.”

Mehrwert des DNK auf einen Blick

Kostenlos und digital
Der DNK bietet eine kostenlose, digitale Plattform, die eine strukturierte
Berichterstellung Schritt fur Schritt begleitet.

Offentlich anerkannt

Der DNK wird 6ffentlich getragen und ist politisch anerkannt. Der DNK ermaoglicht
sowohl eine freiwillige Berichterstattung nach VSME als auch eine verpflichtende
nach ESRS-Set 1. Der kostenlose DNK-Plausibilitatscheck der VSME-Berichte bietet
ein zusatzliches Qualitatsmerkmal.

Einmal erfassen, mehrfach nutzen

Mit dem DNK-Bericht erfassen Unternehmen ihre Nachhaltigkeitsdaten einmalig.
Diese Daten kénnen sie anschliel3end fur die unterschiedlichsten Zwecke wieder-
verwenden: fur Kund*innen- und Bankengesprache, Forderantrage, gesetzliche
Anforderungen oder die eigene Kommunikation. Das spart Zeit und Kosten

und sorgt dafiir, dass Nachhaltigkeit den Arbeitsalltag sinnvoll unterstitzt. Uber
die geplante Finanzmarktschnittstelle kdnnen Unternehmen ihre Nachhaltig-
keitsinformationen kunftig auch Uber die DNK-Plattform digital an Banken und
Versicherungen weiterleiten.



Fazit: Mit Nachhaltigkeitsreporting wirksam steuern

In einer Zeit, in der regulatorische Klarheit abnimmt, gewinnt strategische Kommunikation
an Bedeutung. Nachhaltigkeitsverantwortliche brauchen mehr denn je eine fundierte Grund-
lage, um freiwillige Berichterstattung intern zu vertreten und extern wirksam einzusetzen.
Nutzen Sie diese Argumente und Uberzeugen Sie intern, dass ein freiwilliger Nachhaltigkeits-
bericht einen echten Mehrwert fir die strategische Unternehmenssteuerung bietet.

Zur weiteren Vertiefung einzelner Argumente und Beispiele aus der Praxis lohnt sich ein
Blick in die aktuelle Studie ,Mehr als Reporting: Wie Nachhaltigkeitsberichterstattung Wert
fur Unternehmen schafft” der Bertelsmann Stiftung sowie die ,Kosten-Nutzen-Analyse
(Cost-Benefit Analysis, CBA)” der EFRAG zum freiwilligen Nachhaltigkeitsberichterstattungs-
standard fur KMU (VSME).

Und wenn Geschaftsfihrung und Mitarbeitende an Bord sind, bietet unser praktischer
Leitfaden fur KMU ,,Mach doch mal! - Erste Schritte zum Nachhaltigkeitsbericht mit dem
VSME-Modul des DNK" eine Schritt-fur-Schritt-Anleitung zum Einstieg in die Nachhaltigkeits-
berichterstattung mit dem DNK. Zu finden in der DNK-Mediathek.



https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de/campus-entdecken/meldungen/2025/nachhaltigkeitsberichterstattung-fuer-kmu/
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de/campus-entdecken/meldungen/2025/nachhaltigkeitsberichterstattung-fuer-kmu/
https://cdn.prod.website-files.com/67a9aef90cb2836cc52361c3/6842b5a86634392053f44020_vsme-kosten-nutzen-analyse_DE.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/67a9aef90cb2836cc52361c3/6842b5a86634392053f44020_vsme-kosten-nutzen-analyse_DE.pdf
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de/campus-entdecken/mediathek?kategorie=null&thema=null&format=null&term=null&culture=de

Bei weiteren Fragen rund um den Deutschen Nachhaltigkeitskodex
(DNK) und die Nachhaltigkeitsberichterstattung nach CSRD oder VSME
unterstutzt Sie unser DNK-Helpdesk:

Erreichbarkeit
Montag bis Freitag, 09-17 Uhr

Fragen zur Registrierung oder Berichterstellung:

[N] E-Mail: support@deutscher-nachhaltigkeitskodex.de

@ Telefon: 030 338 424 888

Fragen zum Plausibilitatscheck:

E] berichtscheck@deutscher-nachhaltigkeitskodex.de

Fur eine individuelle Beratung rund um Ihren Nachhaltigkeitsbericht stehen
Ihnen unsere Lots*innen als erfahrene Ansprechpartner*innen zur Seite.

Glossar: Wichtige Abkiirzungen

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive
DNK  Deutscher Nachhaltigkeitskodex

EFRAG European Financial Reporting Advisory Group
ESG Environmental, Social, Governance

ESRS  European Sustainability Reporting Standards
KMU  Kleine und mittlere Unternehmen

VSME Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs


mailto:support@deutscher-nachhaltigkeitskodex.de
mailto:berichtscheck%40deutscher-nachhaltigkeitskodex.de?subject=
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de/beraten-lassen/individuelle-beratung-bei-lotsinnen/
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